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Entreprises = Acteurs clés de
la transition vers un
développement plus durable

Influence 70% a 80% des impacts
environnementaux et sociaux des
produits / services développés
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Problématique de recherche : « Comment intégrer et piloter les enjeux de RSE en conception, de facon
a optimiser 'opérationnalisation de la stratégie de RSE ? »

Comprendre l'influence de la Développer des outils/indicateurs pour Implémenter les outils/indicateurs

conception sur la performance RSE qualifier/quantifier cette influence développés en entreprise

Enjeu RSE de Biodiversité
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ETAT DE LUART INDUSTRIEL ET SCIENTIFIQUE

BIODIVERSITE

Biodiversité = Diversité des
especes vivantes (micro-
organismes, végétaux, animaux)
présentes dans un milieu

Indispensable a prendre en
compte aujourd’hui

LIMITES DES METHODES
D’EVALUATION DE UIMPACT SUR
LA BIODIVERSITE

CONTEXTE AUTOMOBILE

Spatialisation : Faune et flore
spécifigues a une zone géographique

L'étude de I'indicateur de
biodiversité est encore limitée

dans le secteur de I'automobile _
Manque d’indicateurs : Risque

d’extinction d’espéces, pollution
lumineuse et sonore...

Ex : Etude du CIRAIG (2016)

CIRAIG (2016), “Analyse du cycle de vie
comparative des impacts environnementaux
potentiels du véhicule électrique et du véhicule
conventionnel dans un contexte d’utilisation
québecois”, Rapport technique.

Base de données peu fiable, manque
de données primaires
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ETAT DE LUART INDUSTRIEL ET SCIENTIFIQUE
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Biodiversity

Organiser:
EVP Industrial

Rapport RSE 2019 du Groupe PSA

By 2035

Ensure that each of the
Group's plants commits
to biodiversity knowlaedge
and preventative actions
relevant to its gecgraphic
scope, resulting in the
annual update of its
RENATU evaluation.

Ambition a
long-terme

Updated 2019 target:
Implement a new
biodiversity KPI, called
RENATU created by Paris 1
University.

Test in some French
representative facilities.

Objectif pour
2019

Target met
RENATU implemented in

17 facilities including Spain.

Average result 35 points
compared to 55 maximum
available. Best 54,

lowest 14,

I'objectif 2019

https://www.groupe-psa.com/fr/actualites/corporate/le-groupe-psa-publie-son-rapport-rse/

https://ittecop.fr/fr/tous-les-projets/recherches-2014/projets-de-recherche-2014/item/127-renatu

Implement RENATU
biodiversity KPIin all
European facilities.
Reach an average result
around 33/55.

Evaluation de I'atteinte de Objectif pour

2020

RENATU BIODIVERSITY INDICATOR: RESULTS FROM
2020 EVALUATION OF THE GROUP’S FACILITIES

Stratification
Proxirmity
to biodiversity > Richness in
reservoirs

ligneous species

Microhabitat
W trees

Facilities for
biodiversity

Invagwe Herbaceous
alien layer
species® management
Fences
or walls Shape
of flowers

Colours
of flowers

Shape
of leavas
=== Site with highest score
== Ayverage score of all European sites
-g== Site with lowest score

* The scale for one parameter (Invasive alisn species) has been transposed to mest
the scale of the other parameters.


https://www.groupe-psa.com/fr/actualites/corporate/le-groupe-psa-publie-son-rapport-rse/
https://ittecop.fr/fr/tous-les-projets/recherches-2014/projets-de-recherche-2014/item/127-renatu
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ETAT DE LUART INDUSTRIEL ET SCIENTIFIQUE

GROUPE PSA MATERIALITY MATRIX

IMPORTANCE OF THE STAKEHO LDERS' EXPECTATIONS

L]
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Balan

Substantial CSR Issues Significant CSR Issues Strategic CSR Issues

wehicle £ emissions” [

Mﬁrﬂﬂﬂnﬂmhltysﬂﬂm'. Vehicle impact on air quallty”

Vehicle and service quality - Customer satisfaction®

Hmag‘eguitnfm'rpany
transformations soclal
Attracting and developing all talent*
‘r ‘Wise use of material in the vehicle ite cycle (ncduding product recycling) . Eu—ur_c, In Lecal sourcing
UsINess
Human rights in suppdy chain > ?ﬁﬁéuﬂﬁg o Practices hdem. 'y
Energy # iIndustrial carbon footprint the workplace
Responsiole ‘of customer's
Resporsible information and marketing . dﬂaaﬁmwm

Optimisation of

Divearsity and equal opporbunit;
material cyclas - = ] -

In iIndustrial Erwironmental performance In the supply chain:
ed governance and distribution of added value Frg.:esses | purchasing and logistics

nciuding waste) ¥ Control of iIndustrial discharges and nuisances
@ sustainable water management

I Blodiversity & I

* Philanthropy and sccially-responsible mobility

IS

1 2 3
IMPORTAMCE FOR BUSIMESS PERFORMAMCE

https://www.groupe-psa.com/fr/actualites/corporate/le-groupe-psa-publie-son-rapport-rse/

Seven categories of macro-risks developed in 23 C5R issues

Ensuring
protecticn of
human rights
and praventing
ethics violation

Crriving the
Group's
transformation
through the
development of
human capita

i Heeting
customers’
expectations on
guality, mobility
scluticns and
data privacy

W Supporting
a balanced
EConoimic
development
of territories

P Bringing

@ \mplementing & Preparing for
a kangible

responsiole growing sccetal

impact on uze of natura expectations on
climate rescurces health and safety
change

L Attentes croissantes des parties prenantes en
termes de biodiversité

L Décalage entre les attentes des parties prenantes
et la prise en compte de I'enjeu de biodiversité par
I'entreprise


https://www.groupe-psa.com/fr/actualites/corporate/le-groupe-psa-publie-son-rapport-rse/
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PROBLEMATIQUE

Comment intégrer et piloter I’enjeu RSE de biodiversité en conception ?

[ Peu d’études existent dans I'lautomobile

L Les méthodes existantes d’évaluation de I'impact sur la biodiversité présentent de nombreuses limites

 Décalage entre les attentes des parties prenantes de Stellantis et la réponse apportée par I'entreprise

Etude que nous avons menée :

Comparaison d’un véhicule thermique et de son équivalent électrique en termes d’impact sur la biodiversité

1. Objectifs et champ
de I'étude
(150 14041)

I

2_Inventaire et analyse
de l'inventaire
(ISO 14041)

]

3. Evalution de l''mpact
(IS0 14042)

=)

=)

=)

4. Interprétation
des résultats
(150 14043)

Analyse du cycle de vie

O Logiciel : GaBi

L Obijectif = Avoir une premiere idée de I'impact d’un véhicule sur la biodiversité, et de la
différence entre véhicule thermique et électrique, pour ensuite intégrer et piloter I'enjeu

de biodiversité en conception
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DEFINITION DES OBJECTIFS ET DU CADRE DE ETUDE

Objectifs

O Evaluer les impacts sur la biodiversité d’un véhicule thermique sur

I’'ensemble de son cycle de vie

O Comparer le véhicule thermique avec son équivalent électrique

Unité fonctionnelle et flux de référence

O Transporter des personnes et des biens sur une distance de 150.000

km pendant 10 ans

PRODUCTION T
F 8 A

Nom commercial Peugeot 208 Il - Essence

Peugeot 208 Il - Electrique

Code du projet P21

eP21

Masse 1113 kg

1473 kg

Etapes du cycle de vie considérées dans I'étude

DISTRIBUTION

[M || W L | | et IQ = FUEL
oooo ‘ 1 i \ COMNSUMPTION
RAW MATERIALS er /
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k. na
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MAINTENANCE
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VAN -
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ol e PrROCESSING | |

ENERGY RECOVERY
o P A

MATERIALS 4%
RECYCLING "
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DEFINITION DES OBJECTIFS ET DU CADRE DE ETUDE

Méthode d’évaluation d’impact sur la biodiversité utilisée

O La méthode ReCiPe 2016 (H) : méthode d’évaluation de I'impact du cycle de vie sur la biodiversité

Global Warming Potential <! " Terrestrial Ecotoxicity
(GWPy) [kg CO,-€q.] s iy (TE,ioqi) [ke 1,4-DB eq.]

Terrestrial Acidification Potential Freshwater Consumption
(APy;0q) [kg SO2-eq.] (FChioaiv) [M?]

Photochemical Ozone Formation
Potential - Ecosystems
(POFPy;0qiv) [kg NOX eq.]

Land Use
(LUpi0qi) [Annual crop eq. ‘y]

13
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DEFINITION DES OBJECTIFS ET DU CADRE DE 'ETUDE

Méthode d’évaluation d’impact sur la biodiversité utilisée

T Indicateur Facteur de Indicateur
Catégorie d'impact . fea: .
midpoint caractérisation endpoint

Global Warming 7,99E+03
Photochemical Ozone Formation 1,77E+01
Acidification 4,10E+01
Terrestrial Ecotoxicity 1,52E+04
Freshwater Consumption 2,67E+02
Land Use 6,17E+03

kg CO2 eq. per person in
2010

kg NOx eq. per person in
2010

kg SO2 eq. per person in
2010

kg 1,4-DBC emitted to
industrial soil eq. per
person in 2010

m3 consumed per
person in 2010

m2 annual crop eq. per
person in 2010

2,815E-09

1,29E-07

2,12E-07

5,39E-08

1,35E-08

8,88E-09

2,24E-05

2,24E-06

8,42E-06

8,19E-04

3,48E-06

6,23E-04

Species.year per person in 2010

Species.year per person in 2010

Species.year per person in 2010

Species.year per person in 2010

Species.year per person in 2010

Species.year per person in 2010

Indicateur endpoint = Indicateur midpoint * Facteur de caractérisation

Indicateur biodiversité = z indicateurs biodiversité

14



INVENTAIRE DU CYCLE DE VIE

Description du bilan masse-matiere

O eP21 est 32% (+360kg) plus lourd que P21
O La batterie électrique représente 23% en masse de eP21

O Le rotor et le stator représentent 3% en masse de eP21

Phase d’usage (du puits aux roues)

I N

Consommation [./100 km]
CO, [g/km]

NOx [mg/km]

NMHC [mg/km]

CO [mg/km]

6,05 L
136
11,4
28,3
475

17,6 kW.h

1600

1400

1200

[E
o
o
o

800

Masse [kg]

600

400

200

Masse des véhicules

Batterie
électrique

Masse [kg]
E P21 meP21
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EVALUATION DES IMPACTS SUR LE CYCLE DE VIE

Interprétation

Q

Q

Sur le mix EU-2016, l'indicateur biodiversité de P21 est
presque égal a celui de eP21.

Sur le mix EU-2030, on observe une baisse de |'indicateur
biodiversité sur eP21.

Sur P21, la phase d’utilisation est la principale contributrice a
I'indicateur biodiversité (73%) suivie de la phase de
fabrication (25%) = DU aux procédés d’extraction et de
transformation du pétrole, ainsi que des matieres premieres
composant le véhicule

Sur eP21, la phase de fabrication est la principale
contributrice a l'indicateur biodiversité (54%), suivie de la
phase d’utilisation (42%) = DG a la fabrication de la batterie
Li-ion et a I'énergie utilisée pour recharger le véhicule

On observe un transfert d’impacts de la phase d’utilisation a
la phase de fabrication entre P21 et eP21

3000

2500

2000

1500

1000

Species.year per person 2010

500

Contribution des différentes phases du cycle de vie a
I'indicateur biodiversité de P21 et de eP21 (mix EU - 2016 et
2030)

P21 eP21_2016 eP21_2030

M Fabrication M Utilisation M Logistique Fin de vie
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EVALUATION DES IMPACTS SUR LE CYCLE DE VIE

Interprétation Contribution des différents indicateurs de biodiversité a
I'indicateur biodiversité de P21 et de eP21 (mix EU - 2016 et
O Sur P21, GWP_biodiv est le principal contributeur a 2030)
I'indicateur biodiversité (62%), suivi de POFP_biodiv 3000

(23%) et de AP_biodiv (13%)

2500

O Sur eP21_2016, GWP_biodiv est le principal

contributeur a l'indicateur biodiversité (44%), suivi de
POFP_biodiv (30%) et de AP_biodiv (25%)

2000

1500

O Sur eP21 2030, GWP_biodiv est le principal
contributeur a l'indicateur biodiversité (42%), suivi de
POFP_biodiv (31%) et de AP_biodiv (25%)

1000

Species.year per person 2010

O On observe un transfert d’impacts de P21 a eP21, 500
avec GWP_biodiv qui diminue, et POFP_biodiv et
AP_biodiv qui augmentent 0

P21 eP21_2016 eP21_2030

B GWP_biodiv M POFP_biodiv MAP_biodiv M TE_biodiv M FC_biodiv M LU_biodiv
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EVALUATION DES IMPACTS SUR LE CYCLE DE VIE

Interprétation Indicateurs de biodiversité de P21 et de eP21 selon les mix électriques (2016 et 2030)
EU

O Avec le mix FR, l'indicateur biodiversité de eP21 est
inférieur a celui de P21 (en 2016 comme en 2030)

 Avec le mix EU, l'indicateur biodiversité de eP21 est

qguasiment identique a celui de P21 en 2016, et on

observe une légere baisse de cet indicateur sur eP21 en

2030

FR CN

L Avec le mix DE, l'indicateur biodiversité de eP21 est

légerement supérieur a celui de P21 (en 2016 comme en

2030)

L Avec le mix CN, I'indicateur biodiversité de eP21 est tres
supérieur a celui de P21 en 2016, et reste tres supérieur
en 2030 malgré une forte baisse entre 2016 et 2030

DE
e=—P21 2016_0u_2030 e===mgP2]l 2016 =====eP21 2030

19
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V. CONCLUSION

SYNTHESE

e Phase de fabrication et \
utilisation sont dominantes,
les phases de logistique et fin
de vie sont négligeables

e Transfert d’'impact entre les
phases de fabrication et
d’utilisation

Les impacts dépendent du mix
énergétique, plus il est carboné plus
impact sur la biodiversité est important

e Les indicateurs GWP, POFP, AP sont
les principaux contributeurs, les trois
autres sont négligeables

e Transfert  d'impact  entre  les
indicateurs : diminution de GWP,
augmentation de AP et POFP

Scénarios

Méthodes

¢ STELLANTIS

Incertitudes

Analyse de sensibilité,
spatialisation

de calcul (LCI  Impact,
ImpactWorld +), évolution du mix, étude sur
plusieurs pays, autres paramétres (types de
matériaux)
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PERSPECTIVES

BIODIVERSITE

Comment utiliser l'indicateur ?

e Ajout aux indicateurs d’ACV
classique

* Biodiversité en conception

* Sensibilisation des concepteurs

¢ STELLANTIS

Ou est-ce qu’il faudrait mettre en place ,,"
”~
des indicateurs/outils pour les concepteurs g
g
o);
A7 P
I”
I,,
I,’
I,,
,/
'OBJECTIE

Obtenir des résultats robustes, qui

puissent &tre exploités au méme titre

que les résultats d'ACV classique

INCERTITUDES

Interconnexion entre I'enjeu de
biodiversité et ceux de RSE
* Vision holistique

Analyse de sensibilité, de spatialisation
Méthodes  de (LCl
ImpactWorld +), évolution du mix, étude sur

calcul Impact,

plusieurs pays, autres parameétres (types de
matériaux)
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